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Y cknagy ca ynaHom 81. 3akoHa o OyuyeTtckom cuctemy (,CnyxbeHu rnacHuk PCH,
bpoj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013,
142/14, 68/2015, 103/15, 99/16, 113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021 wn pgp. 3akoH, 92/2023 wn 94/2024), unana 11. n 12. [lpaBunHuka o
3ajeHUYKMM KpuTepujymrMmMa 1 cTaHgapauma 3a yernoctaBrbambe, hyHKUMOHUCAHE U
n3seLuTaBarwe 0 CUCTEMY (PMHAHCUKCKOr yrpaBibaka W KOHTPOSIE Y jaBHOM CEKTOpY
(,,Cnyx6enn rnacHuk PCY, 6poj 89/2019), unana 39, crtaB 1. Cratyta JaBHor
npegyseha 3a ynpasfbawe U Kopuwherwe pPervoHasnHor  BULLEHAMEHCKOr
xugpocuctema Ctybo - PosHu "Konybapa" Barbeso (6p. 354/1-01 on 24. 12. 2013.
rouHe) OUPeKTop AOHOCHU:

CTPATEInJY YNPABIbAA PUSULIMMA
3A MNMEPUOA 2026-2029. TOAUHE

yBOA4

Cunctem ®OuHaHcujckor ynpasrbara n KoHTpone (y garem tekcty: OYK) npeacrasrma
cBeobyxBaTHU CUCTEM YHYTpalUbUX KOHTPOMa KOju ycnocTaBiba WM 3a Koju je
OAroBOpaH PyKoBOAWMAL, KOPUCHUKA jaBHUX cpefcTaBa, a Kojum ce, ynpasrbajyhu
pusMuMma, ocurypasa pasymHa ysepeHocT na he ce y ocTBapuBamwy UUIBLEBA,
BylLeTcka u gpyra cpeacrsa KOPpUCTUTUN NPABUMHO, €TUYHO, EKOHOMUYHO, €CHUKACHO M
ehekTuBHO.

Ynpasrbatbe pusmyuma kao cactasHu geo OYK-a je uenokynaH npouec ytephusama,
npouerwnBaba n npahewa pusmka Kao u npegysvmarba noTpedbHUX aKkTUBHOCTU Y
UMby CcMakera pusnka. Y Uniby m3Bplieta HaBeOeHUX aKTUBHOCTU MPOrncaHunx
3akoHoM O Oyyetckom cuctemy, goHocu ce Crtparternja ynpaerbama pusnuuma
JaBHor npepnyseha 3a ynpasrbawe U Kopuwhewe pervoHanHor BulleHaMeHCKOr
xugpocuctema Ctybo - PosHu "Konybapa" Barbeso (y garmem Tekcty: [Npenysehe)
3a nepuog 2026 -2029. rogvHe.

1. CBPXA U ULUILEBU CTPATEITNJE

Crtpaternja ynpaerbawa pusmumma (y garbem Tekcty: Crpartermnja) npegcrasiba
cTpaTeLkn LOKYMEHT KOoju ynoTnymwyje aarbu passoj cuctema ®YK-a u nma 3a yurb
yCrnocTaB/barkbe METOOO0MOLWKOr OKBMpa 3a NPoLEeC ynpasibamka pusmumma n huxoso
npaherwe, 0OQHOCHO NOCTaB/baktbe OKBMPA 3a yBOMerwe npakce ynpasrbarka pusvuuuma
Ka0O HeonxodHOr enemMeHTa QJobpor ynpaerbaka, YHyTap kojer he cBaka
opraHunsauuoHa jeanHuua lpeayseha passujati ynpasrbawe pysMumMma y cknagy ca
CBOjUM Ha 1EXHOCTUMA U O rOBOPHOCTMMA.

Moctynak unaeHTUuKoBawa, NpoLeHe pusnka, geduHncawe mepa 3a nsberasare
unn ybnaxasare edekra puanka, yrsphusarwa oaroBopHux ocoba y TOM MOCTynKy,
kao u ogpefuBare poKoBa 3a npeaysvmake afeKkBaTHUX Mepa, 3anpaso
npeactasrbajy paspany Crpaterunje kpos Peructap pusuka.

Cepxa CtpaTtervje je ga noborsblua, yHanpean v onakiia ocTeapvBame CTpaTeLukux
unreesa n mucuje lNpeaysehe Kpos ynpaerbame npeTaMma U KopuliheweMm LaHew,
OLHOCHO KpO3 CTBapake OKpYXeha Koje AoNpuHOCKH Behem KBanuteTy u pesynraTtuma
CBUX aKTUBHOCTW, Ha CBUM HMBOMMA yrpaBrbaka.
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Uuns Crparervje je Aa Kpo3 MeTOAONOLLKN OKBUP Ofakila npouec naeHtudukosama
pusnka u npoueHy WOEHTUMPUKOBAHUX pu3nka, Kako OM OArOBOPHO nNUue OOHeno
ncnpasHy OAJTYKY KOjU je Hajborbn HaumH nocTynawba ca pusmumma.

YobuyajeHo pellewe je yeofewe oparosapajyhvx WHTEPHUX KOHTpona paau
MUHUMU3UPAbA [OjaB/bMBaba pusMka wunu MuHMMU3Npara edekta aenosara
pusnka y byayhem nepuogy n 1o Kpos:

* Kpeupatbe Peructpa pusuka y Kojuma he ce kibyuyHu puanym ca kojuma ce
cyouaBa [lpepysehe Butn ngeHTUUKOBaAHN 1 NPOLEHEHU, A KOjU YTUYY Ha
ocTBapuBare CTpaTeLLKnX U onepaTuBHUX uuroesa u muchje Mpeayseha;

* paHrMpare cBuX pusuka y nornegy moryher nojaeBrbmBama (BeposaTHoha
jaBrbarsa pu3nka) U OYeKMBaHOr yTHLaja Ha LWHEBE U MOCMOBHE NPOLECE;

* pacnogena jacHux yrora, OArOBOPHOCTW WM AYKHOCTW 3a MOCTynawe ca
PU3NKOM;

* npernep ycknaheHocT ca 3akoHuma u perynatusom, ykrbydyjyhv penoBHoO
n3pelltaBare O e@EKTMBHOCTM CUCTEMa WHTEPHUX KOHTpona paau
ybnaxaBara edekta pusmka;

* noausake HMBOA CBECTW O MPUHLUUMMMA U KOPUCTUMA YKIbYYEHOCTU Y
rnpouec ynpasrbawa pusmynuma u nocseheHoCTn 3anocneHux BesaHo 3a
KOHTpONy pusnka u

* u3BewWTaBawe 0 pusuuuma.

YcnelwHom umnnemMeHTaumjoMm npoueca ynpaerbaka pusmumMmMa noctuxy ce cnegehe
KOPUCTU:

1.

Gorbe opanyumMBame - cBe oanyke ca cobom Hoce onpefleHn creneH
HEeN3BEeCHOCTU, HEe3aBUCHO O Tora Aa Nu ce ogHoce Ha yobuuajeHe 3apjaTtke
unM Ha HoBe wugeje M  moryhHoCcTU. Ynpaerbawe pusmuMma  nomMaxe
pykoBoguouuMMa Oa Yycknage HHuxoBe O4flyke ¢ pearniHom  MpoueHOM
nnaHupaHux U HennaHNpaHnx KOHaAYHUX pesynrara;

nosBehawe ecdmkacHOCTU - npuxsaTarbeM MPUCTYNa Koju ce TeMerbW Ha
pusnuuma, [penysehe moxe Oorbe oanyymBaTyu O HauuHy YyHanpehera
cuctema, pacrnopefuBamwy cpefcrasa n noctusamwy 6orbe paBHOTEXE M3MeRyY
NpUXBaTIbLUBOI HUBOA PU3KNKA W TPOLLIKA KOHTPONE;

Gorse npeaBuhakbe M onTUMM3auMja pPacnofioXUBUX cpeacTaBa -
omoryhyje ytephuBame Krby4Hnx pusuka c kojuma ce lNpeaysehe cyouasa,

javyame nosepewa y ynpaBrbayku CUCTEM - YNpaBibare pUsmumma HyxaH je
Aeo ynpasrbadkor rnpoueca y [llpepysehy. Hbume ce yHanpeRQyje npouec
nnaHnpawa TUME LUTO Ce UCTNYY KIbYYHM LMIbEeBU U NpoLecu.

pa3Boj MO3UTUBHE OpPraHN3aLUoHe KynType - pa3Boj opraHu3aunoHe Kyntype
koja Hehe cTBapaTu HeraTMBaH CTas nNpemMa pusnumma.

Hocnounm wnspage Crpatervje cy. AupekTop WM pykoBogunay rpyne 3a
ycriocTaBrbarbe cucTema (UHaHCU|CKOr ynpasrbawa W KOHTpONie U pagHa rpyna.
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PykoBogunay rpyne 3a ycrnocrasrbawe cuctema (PUHaHCUJCKOr yrpaBrbawa WU
KOHTpone, HacTtae/ba fa obasrba akTUBHOCTM Ha gfarbem passojy ®YK - a wu
yrpasrbawy pusnuuma kao KoopAuHaTop 3a pusuvKe, yuje Cy HagnexHocTn parbe
nponucaHe osom Ctparternjom.

2. PETYNIATOPHU OKBUP

MNpaBHM OCHOB 3a ycnocTaBSbake N UMNSIEMEHTAUM]Y (DUHAHCUCKOT ynpasrbatba U
KOHTpOMe nponucad je yunaHom 81. 3akoHa o ByyeTckoMm cuctemy u NpaBunHuKoM o
3ajelHNYKUM KpuTepujymuma n ctaHgapiuma 3a ycnoctasrbakbe, QyHKLUMoHNCame 1
n3BeLUTaBarbe 0 CUCTEMY (PMHAHCW|CKOT yNpaBrbara 1 KOHTPOIe Y jaBHOM CEKTOpY.

3akoHoM o0 OyueTrckom cuctemy, [AedUHUCAHU Cy enemMeHTun UHaHCUjcKor
yrnpasrbaksa U KOHTPOSE U TO:

KOHTPOINHO OKpyXKeHe;
Ynpasroawe pusnunma,
KoHTponHe akTuBHOCTH;
UHpopmucare n kKomyHukaumja n
[Mpahere 1 npoLieHa cucTema.

obkowN =

Y npouecy yrnpasrbawa pusMLMma, PYKOBOAMOUW OpPraHn3auuoHux jegHulia v Ceu
3anocneHn cy OyXHW a ce y nNpouecy axypuparma u garber passoja cuctema dYK u
ynpasrbata pusmuuma, npuapxasajy u.
e CwmepHuua 3a ynpasSbartbe pusnyuma objaBrbeHMM 04  CTpaHe
MuHucTapcTBa puHaHcuja n
e CwmepHuuya 3a PYK 3a mane KOp1CHUKe jaBHUX cpefcTaBa, objaBrbeHnm
of ctpaHe MuHucTapcTBa dhuHaHcuja.

Ynpasrbare pusnLyMma ycnoctasrba ce u passuja Ha Temersuma ,COSO" okBupa Koju
npegcrasfba UHTErpucaHn OKBUP WHTEPHE KOHTpone Koju je geduHucana Komucnja
cnoHsopckux opranusauuja (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), kao jeaHa 04 KOMMNOHEHTU (UHAHCUK|CKOTr yrnpaBibatba |
KOHTpone.

3. OEOPUHULIUJE

Pu3uk je moryhHocT HacTtaHka porahaja koju he nmatu nocneauue Ha ocTBapusaHe
cTpaTellkux u onepatmBHuMx uurbesa. Pusukom ce cmatpajy u HeuckopuwwheHe
npununke nnu moryhHocTn 3a noborbluake nocnosawa. CXO4HO TOMeE, pusnum cy
NOTEHUMjanHn HexerbeHn gorahajm Koju mory:

- yrposuTu OCTBapuBame CTpaTELLKNX U ONepaTUBHUX LUWibeBa, nporpama u
npojekaTa, cuCTemMa 1 aKTUBHOCTH;

- YrposuTu penyTauujy 1 noBepeHe jaBHoCTY;

- unanoxutn [llpepysehe HeratuBHUM  (PMHAHCUJCKUM  yYMHUMMA  Kao
nocneguue ryéutaka ycnen HeHamMeHCKor, HEeKOHOMUYHOT, HeeduKacHor 1
HeedeKTMBHOr pacnonarartba CcpeacTBuMa WNM HajokHaga wWwreta w3
nponycTa y nocrosamy,




- yrposutu npodecuoHanusaMm ¥ npuMepeHo (€TUYKO) roHalake Y
obasrbary NOCnNoBa;

- pesyntupatn 3noynotpebama cpefcrasa, HeosralwheHum Kopuwherem
unu otyhewem NMMOoBUHE NN HPOPMaUmja;

- [OBECTWN [0 HenoysdaHor n3sellTaBama.

YnpaBrbawe pusnuuMma je Luenokynad npouec ytephuBama, npouewuBarba U
npahewa pusuka, yaumajyhu y o63mp uyurbese lNpegyseha u npegysnmarsa notpedHux
pafktu, Hapo4MTO MPUMEHOM cucTema (PUHAHCUHJCKOr ynpasrbarwa W KOHTpone, a vy
CBpPXy CMawerwa pusnka n nosehawa ycnewHoctn papna [lpegyseha un HweHux
YHYTpalUHbMX OpraHu3aLmoHnX jeguHunua.

‘YrBphuBarwe pusuka je npouec ugeHtndukaumje gorahaja n oapehusame KbyvHMX
pu3nKa Koju Mory yrposuTu ocTeapere unrbesa peayseha.

Onuc pusuka je 3akbydak npoueca yTephrBarba pusmka U noveTtak npoweca npoueHe
pusnka. lpe npoueHe pusmka NoTpebHO je jacHOo chopmynucaTin, O4HOCHO onucaTtu
yTBphHeHn puank yanumajyhu y ob3vp rnasHU y3pok puauka (Lita je OCHOBHY npobnem)
1 NoTeHuuMjanHe nocneavue pusunka (yTuuaj Ha uurbese/akTUBHOCTN).

lMpoueHa pu3mKa je NnocTynak Kojum ce Ha cuctemaTcku HauuH obasrba npoueHa n
oppeflyje BepoBaTHOha HacTaHka W nocnejuua HENOBOSbLHUX ycnosa w/unn foraRaja
Ha ocTBapuBamwe Lurba.

YTUuaj je kBaHTUTaTMBHA MEpa nocneguue HactaHka gorafaja. YTuuaj ce nckasyje
OOHOCHO Mep¥ Kao BENuKN, Cpearun unu Manu ytuuaj.

BepoBatHoha je «kBaHTUTatTMBHa Mepa 3a MoryhHOCT HactaHka pgorafhaja.
BeposaTHoRha ce uckasyje O4HOCHO MepU Kao HUCKA, cpefHa nnu Bucoka.

Y6naxaBare/TpeTupawe pu3avKa nogpasymesa akTUBHOCTU Koje ce npeaysumajy y
uurby cMamuBara BepoBaTHohe, HeraTuBHe nocrneguue noBesaHe ca PUsMKoM, Unu
oboje. TpeTupame pusnka nogpasymeBa ycnoctasrbamwe oarosapajyhmx KOHTPOMHMX
aKTMBHOCTW paam ybrnaxasara unu enumMmuHncarsa pusuka y noTnyHocTu.

Mpahewe pusuka je geo ase ynpasrbawa pusnyumMa y Kojoj ce nposepasa fa nu
OYHKLIMOHULLY Y NpaKkcu npeanoxXeHe KOHTPOSIHe akTMBHOCTM U nocTojehe npoueaype
n Oa nu ucte cnpeyasajy, oqHOCHO yonaxasajy ogpeheHn pusuk.

MHXepeHTHU PU3MUK je pU3MK Ca KOjUM Ce cyo4yaBa KOPUCHUK npe npumeHe 6uno
KakBUX mMepa MHTEpHE KOHTposne. IHXepeHTHM pu3nK je pu3mnK Koju NnocToju He3aBUCHO
of, npumeHe Bnno KakeBux Mepa. Y UHXepeHTHe pusmke cnagajy:

1. CteneH CnoXeHoCTU nponuca, OOHOCHO noTewkohe y Be3u Tymayeha
nponuca;

2. CTeneH v passBujeHOCT OpraHu3alnoHe CTPYKTYpE,

3. BpepHocT ykrbydeHux cpefcrasa n

4. CTpy4YHOCT 3anocrieHux.

KOHTPONHU PU3MK je PU3UK ja MHTEPHUM KOHTponama Hehe BUTH oTkpuBeHa rpeLuxa.




KoHTponHu pusuk HacTaje kao nocneauvua HeanekBaTHUX WHTEPHUX KOHTpona,
KOHTPOMHMUX cuctemMa v MOryRHOCTM Jda OHW Ha HeadeKkBaTaH HauuH LUTUTE 4nTaB
cucrtem. Hajuewhn npnumepn KOHTPOMHOT pusnka cy cnegehu:

abhON =~

i

9.

10.
11.
12.

HeedukacHe npoueaype v npouecwy;

HebnarospemeHOCT cnorballHnx nHopmauuja;

HenowuToBawe BpeMEeHCKUX POKOBa;

Heoparosapajyhe ekcTepHo nsseLUTaBarbse;

HebnarospemeHn 3axTeBun 3a NpeHoOC cpeactaBa u Heogrosapajyhn npeHoc
cpeacrasa,

HenocTtojare nuHunja yTepheHnx HagnexHocTu;

HeposorbHa MHTEPHA KOMYHUKaLMja;

HeapeksataH ©Opoj 3anocneHux W HEAOBOSfbHA BelUTWUHA U 3Hamba
3anocneHux;

HesakoHuTe pagmwe pykosogmnaua,

HeapekBaTHO  pasfBajatbe  3ajyxewa/pasrpaHuyaBamke  3agyxewa
3anocnexunx;

HenpasunHo 4YyBarwe AOKYMEHTaUmje n

HeycnewHo orpaHuyasame npuctyna nHdopmauumjama.

Pe3unayanHu pu3uk je HMBO pu3unka Koju ocTaje nocne npumeHe nocrtojehux mepa og
CTpaHe pyKOBOACTBA U UHTEPHE KOHTpOne.

Peructap pusuka je nperneg ytepheHux pusuka, npoLeHe pusvka Ha 6asu ytuuaja un
BepoBaTHoOhe, nNOTPeBHNX aKTUBHOCTWM, OAHOCHO KOHTpona koje he cmawutn
nocneguue pusnka, ocoba 3agyxeHux 3a cnposofere KOHKPETHUX akTUBHOCTU, Kao U
pOKOBa 3a HUXOBO U3BpLUEHE. Perncrap pusuka je UHTEpHU OOKYMEHTY eNeKTPOHCKO]

dhopmu (excel).
4. MMUICWUJA, BUSUJA U LUIUWIBEBU

Mucuja: OcHuBadkum aktom yTBpheHa je ocHoBHa genatHocT [lpeayseha n 10:
ckyrubamwe, npednwhasawe wu  guctpubyumja Boge, anm  u obasrbame
WMHBECTUTOPCKMX MOCMOBa U NOCroBa CTPYYHOr Haasopa Hapj usrpagwom objekata
PernoHanHor sueHameHckor xugpocucrtema ,Ctybo - PoBHu'.

lMpenysehe obaBrba ycnyre no yroBopy 3akiby4yeHum ca rpagom Barbesom, Koje ce
OQHOCE Ha ynpaBrbakwe pexmmom pana bpaHe u akymynauumje "Ctybo - PosHn" y
unsby 3awwTute of nonsiasa u obesbefuBarbe OGUOMOLLKOr MUHUMYMa Y TOKOBUMA
peka JabnaHuue u Konybape, BpLieHwe ycnyra KOHTPOSie TOKOM pefoBHOr
ofpKaBarba XMAPOMALLMHCKE N €NeKTPoonpemMe, ynpasibambe CUCTEMOM ocMaTparba
n obaBelUTaBara, KOHTPONa 30HAa CaHUTapHEe 3alTuTe akymynauuje v KOHTpona
kBanuteTa Boge. Kako je permoHanHu cucrtem u garoe y nsrpagmwn, lNpegysehe ce 3a
caga He 6aBu nNpouM3BOAHKOM U MpyXawem ycnyra BogocHabaeBawa Oyayhum
KopucHuumMma.,

Bu3auja: Ycnocrasrbawe ocHoBHE aenatHocTu [peayseha, Tj. KBanNnUTETHO NpyXawe
ycnyra BogocHabaesara Oyayhnm KOpucHULUMMA, ca akLeHTOM Ha 3aLUTUTY XXUBOTHE
cpenuHe n ctanHy 6pury o 3a40BOSbTBY KOPUCHUKA ycnyra




Crasosu lNpeayseha npema pusnLMMa MOry Ce CaXkeTu y HEKONMMKO Tadaka:

1. cBe aktuBHOCTM koje cnposoaw Mpenysehe mopajy 6utn y CcKknagy ca
UnrLesmma;

2. cBe aKTUBHOCTY Koje cnposoau MNpenysehe y cBakom TpeHyTky he 6uTH y
CKrnafy ca 3axTeBuma 3aKOHOAABHOI OKBUPA,

3. CBe aKTUBHOCTM KOje HOCe pusMKe ca LUTETHUM rnocrneanLama 3a yrnep
[Mpenyseha he ce nzbehn.

MNpenysehe ce sanaxe 3a eukacHO ynpasrbake PUsULMMA Koju npeTe obaBrbamy
HEHUX MOCMOBHWX aKTMBHOCTWU. Peanusauuvja uurbesa, 3anocneHu, pacnosioxuea
‘(puHaHcKjcka cpefcTBa M CNOCOGHOCT 3a 06aBrbarke MOCMOBHUX aKTUBHOCTU CTanHO
Cy nop ytuuajem Taksux pusuka. lNpepysehe npenosHaje pusuke kojuma Tpeba
ynpaerbatu, Tako Aa ce rnpeTke U3berHy anu npunuke He nponycre, Tako Aa CBoje
aKTMBHOCTM 0baBrba y OKBUPY HUCKOT 0BUMAa YKYNHOT puanKa.

Ha ocHosy cTpatelukux umrbesa foHeT je Pervctap ctpartelukux pusuka (Mpunor 4).
5. NMPOLIEC YMNPABJIbAHA PU3NLIMMA
lNpouec ynpasrbamwa pusnumuMa nogpasymesa:

noeHTudunkaumja unureesa;
naeHTudukaumja pusnka;

NPOLUEHY pu3nKa;

OArOBOP Ha PU3NK 1

npahewe v n3BeluTaBawe 0 pUsnMUUMAa.

5.1. WpeHtudukaumja unmnesa

CBaka yHyTpalltba OpraHu3almoHa jeanHuLa uma cneumduyHy yrnory U Lurbese Koju
Tpeba pa Oyay wucnyweHu, kako 6u ce 006e3besuno MoTAYHO YHKLMOHUCAHE
Mpenyseha.

Ha ocHoy yTBpheHux umrbeBa pasmarpajy ce forafaju Koju MOory YrposvTH HUXOBO
ocTBapewe Te npeaysumajy ofpefieHe pafwe 3a ynpasBrbare ornepaTMBHUM U
CTpaTeLLKUM pusnumuma.

U.I/IJ'beBVI ce Mory nogenuTu y ase rpyne:

e CTpaTtewky unrb-esmu u
e OnepaTuBHU UUIBEBK

a) CrpaTelku uMrbeBM - N3BOJE Ce U3 MWUCHje U BU3MjE U MOCTaBrbajy CE TOKOM
npoueca cTpaTewkor nnavupawa. OBWM LUMIBEBU NOCTaBIbajy Ce Ha BPEMEHCKU
nepuoa of Hajmarbe Tpu rofuHe.

CTpaTewku pusnLm Cy pusnLM Be3aHu 3a OCTBapeHEe CPeAHOPOYHNX 1 [YTOPOUHUX
UnreeBa 1 CTpaTellkux npuopuTeTa. Ynpasrbake CTpaTelukumM pusuuuma Tpeda 6utn
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cacTaBHM [e0 [AOHOLWEHa KbYYHUX OAfyKa Ha HajBULLEM YNpaBibavykoM HUBOY Y
OKBMpPY npoueca cTpaTteLlkor/cpegwopoyvHor nnavupawa u npahewa n esanyaumje
cnposofhera ycBojeHnx nnaHosa. Osom CTapTernjom geduHuLLy ce u nokasarterbu 3a
npahewe penansauvje cTpaTeLllkmux unurbesa.

6) OnepaTMBHM LUW/LEBM - CYy KPATKOPOYHU LUWBLEBWU CadpXaHU Yy TFOAWLLIFKUM
nraHoBMMa paga, NpojekTMa U npouedypamMa opraHu3aLuoHux jeauHuua, a yrephyjy
NX PYKOBOAMOLIM YHYTpALLHMNX OpraHM3aumoHmx jeanHuua.

OnepaTtuBHU PU3MLIM Cy pU3NLM Be3aHW 3a Crnposofere akTUBHOCTU W npoueca
YHYTap MojefMHayYHUX OpraHusaunoHnx jeguHnua. Pagu ce o pusmumma koju ce
reHepanHo ogHoce Ha NOoCroBake U TO Y OKBUpMMA 3adaTuxX POKOBA, Yy CKnagy ca
‘nokasaterbMMma peanusauvje uurbeBa, Yy CKnagy ca nNpUMEHSbUBUM 3akoHMMA U
npouegypama n CAWYHO. Ynpasibake onepatuBHUM pusnumuma Oeo Cy penosBHOr
nocnosara 1 NpeAcTaBrbajy OA4rOBOPHOCT PYKOBOAUIALIA OPraHU3auMoHnX jeamHuua
1 3an0OCNEHNX KOju Cy HOCUOLM TUX PU3NKa.

WHTepHun nssopun nHgopmauumja sa nugeHtudukaynjy moryhux pusuka:
- MHMOPMALMOHN CUCTEM,

Tekyha nocrosHa foKyMeHTauuja,

aHanuaa concTBeHUX PUHAHCUCKUX U APYrMX NnokasaTerba,

aHanusa moryhux HeuckopuwheHnx noteHumjana,

npoueaype n ynytctea v cn.

ExcTepHu nssopu uHcopmaumja 3a ngeHtTuukaumjy moryhux pnsmka y nocnosamwy:
- M3MeHa 3aKOHCKUX Nponunca v rnof3akoHCKNX akara,
- Hanasn KoHTporna [pxaBHe peBU3OPCKE WHCTUTYUMjE, HaONeXHUX
MUHUCTapCTaBa U ApYrMx eKCTEPHUX OpraHa,
- Hanasw v npenopyke ekCTepHe n UHTEpHe pesusunje,
- nogaun u nHdopmaumje aobujeHnx of ApXKaBHUX OpraHa vnu M3 meauvja v
OpYrn eKCTEPHM U3BOPM.

lpahewe pusmMka y OKBUMPY OpraHuM3auUMOHWMX jeAnHuua of CTpaHe pykosoguoLa
YHYTpalle opraHu3aLmoHe jeanHule je Hajdborbu mexaHusam ynpasrbamwa pusmymma
Ha onepaTuBHOM HuBOY. Perucrap pusuka, Koju je ogobpeH of cTpaHe AupeKkTopa,
npeacTasrba 3HavajaH MHTepHU OOKYMEHT Yy npoLecy ynpassbara pusnuyma.

5.2. Wpentudpukaumja pusuka
a) MpucTtynu 3a ngeHTudukaumjy pusmka

[iBa cy OCHOBHa NpUCTYyna Koja ce Mory KopucTuTu 3a yrepfuBame pusuka:

1. npuctyn ,0003ro npema gone* n
2. npuctyn ,000340 npema rope”

Mpuctyn ,,0n03ro npema agorne‘ Hajuewhe ce KOPUCTU 3a yTBpHAMBaE CTpaTeLLKuX
pu3nka, OA4HOCHO pU3nKa Be3aHUX y3 peanusauujy cTpaTellkmx Lurbesa, npuopurteTe
y NocrioBawy v cn.




Mpuctyn ,,oa0300 npema rope“ Hajuelhe ce KOPUCTK 3a yTephHKBatLe ONepaTuBHKX
pU3nKa 3a Koje Cy OArOBOPHM HOCUOLW pu3uKa 3a NOCIOBHE npoLiece.

YtephuBame pusnka Ha cBeobyxBaTaH HauuMH 3axTeBa KomBuHaumjy oba npucryna.
MpucTtyn ,o003ro npema fgone“ ca HMBOA HajBUWEr PyKOBOACTBa je BaXaH 3a
yTBpfMBae CTpaTeLlKMX pu3nka jep nomaxe fa ce usberHy cutyauuje senukor 6poja
ytBpfieHux, Hajuewhe onepatmMBHMX puU3MKa, WTO je 4YeCTO npakca ako ce 3a
yTBphiuBake pusmka no CTpaTellke UWrbeBe KOPUCTW UCKIbYYMBO MPUCTYN 000340
npema rope”. Takohe, HOCVOUM oOnepaTUBHUX PU3NKa 3afy>XeHu 3a crposohere
npouecal/aktuBHocTu Tpeba Takohe ga Byay ykrbydeHu y yTBphnsawe pusuka jep he
Ha Taj HauuH omoryhuTM fOa ce HajBuWM HUMBO PYKOBOACTBA WHOpMULLE O
NOTEHUMjanHNM onepaTuBHMM pusnUMma  Koju Mory yTuuaTtn Ha peanusauujy
cTpatewknx uwbesa. [lpenysehe he «kopuctm kombuHauujy oba npuctyna 3a
yTBphiuBae pusnka 4Ynme ce osakwasa yTBphuBame pusnka Kako crpaTeuwkux (Ha
HuBoy [lpenyseha y uenuHu) Tako v ornepaTuBHUX pu3snka (Ha HUBOY NOjeauHNX
npoueca/akTuBHOCTH).

6) Tunonoruja pusumka

YcnelHom ocTBapuBamy Lurbea lNpeayseha pusnk moxe npetuTtu 360r yHyTpaLubux
1 cnorbHMX dakTopa. Kako 6u ce onakwano npenosHasarwe pusuka n obesbegnno ga
Oyay nokpuBeHa cBa nogpydja pusuka, kopuctuhe ce nopgena Ha 5 (nNeT) rnasBHUX
rpyna pusuka:

- CMOSbHO OKPYXEHE;

- NnaHupawe, Npouecn n cuctemu;

- 3anocneHn n opraHusauuja;

- 3aKOHWUTOCT W UCMPaBHOCT U

- KOMYHuKauuje n nHcopmauuje.

Y HacTaBKy je nperneg rnaBHux rpyna pusnka v nogpydja koje tpeba ysetu y ob3np
npunukom yTepfuBara noTeHumjanHnx pusmka:

MaBHa rpyna pusuka Moapydyja koja Tpeba y3eTn y 0b63up kaga ce
yTBPRYjY NOTEHUMjaNHU PUsnLM
1. Pusuum koju ce ogHoce Ha - Makpookpyxere (OcHuBaun, HagnexHa
CNOSBHO OKpYXeHe MUHUCTapcTaBa)

- KOPUCHULM, APXXaBHW OpraHun, Meamju,
EKCTEePHUN KOHTPOIHUN OpraHu, NOBEPVOLIN,

uTA.
2. Punsnum kojun ce ogHoce Ha - cTparervja, nnaHupame,
nnaHupamwe, npolece n cucteme - onepaTuBHK npouecu (onuc npoueca),

- hrHaHCHjckn npouecu n kopuwhemwe
AoferbeHnx cpeacrasa y cknagy ca nnaHom
pafa un npojekTnma n

- UT cuctemun nopgpuuke

3. Pusnuu koju ce ogHoce Ha - 3anocneHn - KOMMNETEHTHOCT, 0BYYeHOCT,
3anocrieHe 1 opraHusauujy posorbaH 6poj 3anocneHux,
- eTuKa 1 NnoHallake opraHusaumje (npesapa,
cykob uHTEpeca, NOBepS/bMBOCT NHGOPMaLmja
nnogaraka ofj CTpaHe 3anocneHux, uta.)
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- MHTEepHa opraHusauuja (ynpasrbake, nogena
osrnawhera n 04AroBoOpHOCTH),

- MOLUTOBaHkE ETUYKE OLrOBOPHOCTU
3anocneHnx n )

- CUIyYpHOCT 3anocneHux n 6e3begHocT u
3awTuTa Ha pagy

4. Pwuauum koju ce ogHoce Ha - YecTe U3MeHe 3aKOHCKe perynaTuse,
3aKOHWUTOCTU U UCMIPABHOCTU - HejacHa npasuna u NPonucK, NpeTepaHo
CIMOXEHMW NPONUCK, UTA.
- ycknaheHoCT akata ca 3aKOHCKOM
perynaTvBoMm 1 NOLITOBaHE nponuca

5. Pusuum koju ce ogHoce Ha - Heogroeapajyha kKoMyHuKaLmja ca CrnoSbHUM

~ KOMYHUKauujy v ndopmauumje naptHepmma (gobaBrbaydn, oOCHMBaY, MeanK,
APXXaBHW opraHu u cn.),

- Heoarosapajyha KomyHukalmja nsmehy
OpraHu3aLUnoHKX jeauHnLIa NPUIMKOM
crnpoBonera nojefHNX npoteca,

- HenoysaaHe N HenoTnyHe nHdopmaunje nnm
uHpopmaumje ce pobujajy ca sakallibeHem 1

- HeaZlekBaTHW KaHann nHdopmncama
3anocnexmx

1) Metoae yrBphuBawa pusmka

[MocToje pasnuuuTe MeTode W TEXHUKe Koje Ce KopucTe 3a uaeHTudukoBame
€BEHTYanHux pnauka BesaHuX 3a OCTBapuBawe Uurbesa, a huxos usbop sasucu og
notpeba lNpeayseha un passoja cuctema OYK:

* HabauuBamwe upaeja (Brainstorming) - ocopmn ce rpyna Kiby4YHUX 3an0OCNEHMX
kojy Tpeba ga ynHe npeacTaBHULUM CBUX OpraHu3auuoHWUX OerioBa Koju OTBOPEHO
ANCKYTY]Y 1 MOASHTUUKY]Y pU3NKe.

*PaHuje MCKYyCTBO - pusuuM ce naeHTUUKYjy Ha OCHOBY 3HaHka U WUCKYCTBa
3anocneHnx u paHnjux nipopmaumja o UGEHTUPNKOBAHNM pusnLMma.

«CamocTanHa mnpoueHa pu3uka - TO je MpUCTyn fpema KojeM ce CBaku
opraHusauuoHn geo y lNpegysehy nosvea ga aHanusupa CBOje aKTUBHOCTW U Aa
gonpuHoc "gujarHosn” pusnka ca kojuma ce cyoyasa. OBO ce MOXe U3BECTU NyTEM
AOKYMEHTOBaHOI MPUCTyNa, anu je 4Yecto edPeKkTUBHUjE YKOIUKO ce OpraHuayjy
pagunoHuLe (ca nuuuma Koja ux Boge, a Koja nocefyjy ogroeapajyhe BelutuHe Koje
he rpynn nomohu y yTBphivBamy pusnka Koju yTu4y Ha ruxose uurbese). [locebHa
npegHoOCT OBOr MNpucTyna jecte fa ce pusnuym o30urbHUje cxsBaTajy Kag WX
NOEeHTUKKYjy camu HOCUOLM npoLieca.

*PasmaTpambeM npenopyka eKctepHe peBusuje, [lpxaBHe peBuU3opcke
MHCTUTYLKje, OCHUBa4a U APYrMX KOHTPONHUX opraHa.

* PaamaTtpatse npenopyka UHTepHe peBusuje.

Umajyhn y Bnay cagaiwusbe cBeobOyxBaTHO CTawe BE3aHO 3a AocajallkbV passBoj y
obnactu cuctema OYK un HeroBe KOMMOHEHTe Tj. ynpasrbawe pusvumma, Yy
Mpenysehy je TpeHyTHO ycnocTaBSfbeHa MNpakca Be3aHa 3a naeHTudukaumjy pusuka
Kao kombuHaumja npee OBe MeTode YyKbydyjyhu noTeHumjaniHe Hamnase eKCTepHUX
KOHTPOMHMX OpraHa.
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Ca pasBojem cucTema yrpabrbatba pusnLuma, egykauujama KrbyYyHUX 3anocreHux,
noacTuye ce kopuwhere 1 Apyrnx metoga 3a yrephueame pusuka.

n) Moctynak yrephuBama pu3unka

Pusnke esugeHTupajy sanocnexdu nytem Obpacua 3a yTephjuBambe 1 NpoueHy pusuka
(Mpunor 1). Mpwn yTBphHKBay pusuka, Tpeda ysetn y 063ump T0 Aa yTrBphusame pusuka
He Bu Tpebano BuTK cyBuwle YOnLITEHO (TaKo [a ce He MOry OCMUCINTK crieundudHe
Mepe ybnaxasamwa pusnka) wnm cysuule pgetarbHo (Hasofjewe cBux moryhux
PU3NYHMX cuUTyaumja n mepa ybraxasawa pusnka WTo OM Tpajano npeayro n He
hokycmpa ce Ha HajBaxHuje uurbese).

Y1BpheHe pusuke Tpeba ga noTepae pyKoBOAMOLM OpraHn3aumMoHKX jeanHuua.

e) Onuc pusuka

YT1BpheHe pusunke noTpebHOo je OnNucaTh Ha HavuMH fa onuc pusuka obasesHO cagpXxu
nHopmaumje o:

- y3pouuma pusuka u

- nocneguuamMa pusuka.

He noctoju onTumanaH 06poj puanka koju 6m Tpebano maeHTudukosatn y casn
noeHTndmrkaumje pusmka. MNpenopyyyje ce, mefyTum, ga 300r 3axTeBaHUX npoueaypa
BE3aHUX 3a OnucuBake U farby aHanuay pusuka, lNpegysehe ogpenun pasymad 6poj
pPU3NKa Koje MOXe afeKBaTHO NPOLEHNTU y CKnagy ca pacnonioXvWBuM KanauuteTuva.

5.3. TlpoueHa pu3uka

MocTynak npoueHe pusnka je yrephusame U npouewunsamwe fgorahaja unu npodbnema
KOjW YyTU4y Ha unrbese 1 akTuBHocTU Mpeayseha n HbeHux opraHmsaunoHnx genosa.

MpoueHa pusuka ce gaje Ha OCHOBY [iBa EfeMeHTa:
- yTuhuaja pusuka,
- BeposaTtHohe nojase pusuka.

MocTynak npoLeHe pusmnKa je MULIbEeHE Koje Ce 3acHMBa Ha CTPYYHOCTU U UCKYCTBY U
KONUYMHKW JOCTYNHUX nojartaka y BpemMe nocmarparsa.

a) MpoueHa yTuuaja pusuka

YT1uuaj gorahaja koju [oBoan A0 pusnka MOXe ce deduHucaTn Kao nepuenuuja
ocetrbuBocTn [lpenyseha Ha nocneguue nocmatpaHor forafaja  (npoueHa
3Ha4ajHOCTW nocrneauue ako ce pusuk octeapu). MNpouexa ytuuaja He ysuma y o63up
BEpoBaTHORYy, Hero camo ogroBapa Ha nutawe ,llta he ce porogutn ako ce
ogpehenn pgorahaj octeapu?”.

Y1uuaj ce bopgyje oueHama of jegaH (1) po Tpu (3), rae oueHa 1 npencrasrba
npoueHy ga he taj gorahaj umatn manu ytuuaj, ouexa 2 ynyhyje Ha ymepeH ytuuaj u
3 3Haun ga he porafaj umaty Benuku ytuuaj Ha oapeheHy aktusHoOCT [lpeayseha,
OOHOCHO HEHNX OPraHn3aLnoHKX genosa.




Y Hwxe HaBefeHoj Tabenu je npukasaH npeanor 3a npoueHy ytuuaja (nocnepuue)
pasawem Hogosa (1 npunagajyhm onuc).

OueHa YTuuaj - Tymauere
nocneguua

Y cnyvajy nojase puauka, 3anodeT NOCNOBU U aKTUBHOCTK
HUCY HapyLUEeHW unn cy MuHuManHo nopemeheru ga Hema

1 Manu notpebe 3a gofartHUM Mepama.
Y criyyajy rnojase pu3unka, akTUBHOCTU Cy 3HA4YajHO OoTexXaHe n

2 YmepeH | moxga he 6butn notpebHa gopgatHa cpencrtaa kako 6u ce
OCTBapMoO Unib.

Bucok Y criyyajy nojaBe puauka, akTUBHOCTW Cy 3HA4ajHO HapylueHe

3 1 3a ocTBapewe uniba notpebHa cy 3HaTHa fgogartHa

cpeacTBa.

0) NMpoueHa BepoBaTHohe nojaBe puauka

HakoH npoueHe yTuuaja, npoueryje ce Konuka je BepoBatHoha ga ce wreTHn gorahaj

ocTBapMU.

Y Hmxe HaBeaeHoj Tabenn y HacTaBKy AaT je npeasior oLueHe Be3aHe 3a BepoBaTHOhy

pusmka.
OueHa | BeposaTtHoha Tymadere

INojaBa puauka je rotoBo Hemoryha unm ce pmsuK sancra

1 Hucka nojaBUO Y HEKOJTMKO CNyYajeBa.
BeposaTtHohy nojase pusuka notephyjy npeTxoaHu gokasm

2 YMepeHa U 3Hake O ToMe Aa ce pu3uk Beh rnojasuo.
BeposaTHohy nojase pusuka noTephyjy jacHu n yyectanu

3 Bucoka JOKa3un unu 3Hame 0 Tome ga ce pu3suk seh nojasuo.

i) MpoueHa yKynHe U3NOXeHOCTU PU3UKY

Moctynak 3a yTBphAnBame pusvka u npoueHa pusmka (Koju ce 3acHuBajy Ha aBema
BpCTama ynasHux nHdopmaumja - 0 NpoLEHn yTuuaja pusuka n npoueHun seposarHohe
nojase puauka) Tpeba ga npovsBeny pesynTaT BE3aHO 3a NojaBy pu3MKa, Kako je
npyuKasaHo y MaTpuum pusnka Koja crneau:
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»3€NEeHU PUIULINY Cy PUBULIM HUCKOT MHTE3NTETA AenoBakba.

»KyTe pusnke Tpeba HagaupaTi n ynpasrbaTh UMa cee 40 fosohewa fo 3enexe
boje, ako je moryhe. OHu ce kpehy y rpaHuuama 3 n 4 (HNp. BUCoOka BeposatHoha 3 u
Manu ytuuaj 1, ymepeHa seposaTHoha 2 1 ymepeHu yTuUaj 2, Kao 1 BUCOKU yTuuaj 3
1 HUCKa BepoBaTHoha).

»LIPBEHU pU3MUKM“ cy ouermeHU ca HajBULLMM OueHama (6 wnm 9), 3axresajy
TPEHYTHY akuujy, a TO Cy pu3uuM Ca BESIMKOM BepOBaTHONOM nojasrousara u
BUCOKUM yTULi@jeM Ha ocTeapere Lu/besa, AW je BeposBaTHoha nojasrbunsama
BUCOKA, @ yTuLaj yMEpPEH OAHOCHO OBPHYTO.

N3 npoueHe yTuuaja u BeposatHohe npousunasm MPOLEHa YKynHe W3MoXeHOCTU
pusnky, koja je notpebHa kako Gu ce yTBPANAM npUopUTETH, OOHOCHO Haj3HauajHuju
pusuLM Kojuma Tpeba ynpasrbati. YKynHa U3NoxeHoCT pu3nKy nobuja ce MHOXEHEM
boposa 3a ytuuaj ca 6ogosuma 3a BepoBaTHONy (aKo ce pu3nk ca Hajehum yTuLajem
1 Hajgehom BeposaTHohoM, Koje BoayjeMo oLeHOM 3, MoXxe npoueHnTn ca Hajsuwe 9
bopnosa).

YKyMHa N3MOXEHOCT PU3NKY MOXe BuTu:
- HucKa (oueHa 1, 2),
- ymMepeHa (oueHa 3, 4) n
- BUCOKa (oueHa 6, 9).

A) 3Ha4yajHu pusuum

Kako 6u ce nocturno edukacHo ynpasrbarbe pusmumma, Te [oKymeHTauuja u
W3BEWTajM O PUMLMMA CBEMM Ha pasymMHy Mepy, BaXHO je opujeHTUCaTn ce Ha
KPUMTUYHE (3HaYajHE) puU3mKe.
Mpenysehe pu3nk cmaTpa KPUTUYHMM aKO je oueHeH HajBUILIOM OLIEHOM pU3UKa
(6 unu 9) y cnepehum cutyauujama:
- @Ko npeactaBiba OUPEKTHY MpeTy YCrewHoM 3aBplueTky npojekta /
aKTUBHOCTU / nporpama;
- @Ko Ce JOBOAM Y NTaHe CUIYPHOCT 3anoCneHnx 1 UMoBUHa npeayseha;
- aKko je nocnefuua pusMka HeycarnaleHoCTU ca  3aKkoHUM U Apyrmm
nponucuma;
- ako he fohu A0 3HauajHUX uHaHCKjcknx rybuTaka u
-y burio kom fpyrom cnyuajy 036urbHor yTMUaja Ha yrrea u penyTauujy.

5.4. TMoctynawe ca pusuuuma - OgroBop Ha pU3mnK

Pelwasarbe pusuka je 3anpaso npouec noctynara ca NOEHTUMDUKOBAHUM PUUKOM 1
n3bop jegHor wnnM BUWE HauMHAa Ha Koju he ce ynpaerbaTi CBakum
NAEHTUDPUKOBAHNM PUSNKOM.

BeposaTHoha u yTuuaj pusuka cmamyje ce 1300pOM afiekBaTHOr OAroBOpa Ha PU3MK.
Onnyka saBucK of, BaXHOCTU puU3vka, TonepaHLujn n CTaBy npema pusunky (ogpeheHu
puUsuUn ce mory npuxsaTtutu, Apyrv He MOry unu Mory camo Ao ogpeheHe rpaHuue).
Csaka pagwa kojy lNpepysehe npeaysme ca uwrbem aa pelmn ofpefeHn pusuk,
NpeacTaB/ba A4e0 OHora LWTO je MO3HATO Kao ,MHTepHa KoHTpona“.
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Y HactaBky cy npeacrtasrbeHu cnepehm acnektv moryher nocrtynawa OLHOCHO
oarosopa Ha pusuke koje lNpegysehe Moxe ga npuMeHu:

N3berasame pusmnka

N3berasare pusvka cnpoBoan ce AenUMUYHUM/MOTIYHUM MoAUcUMKOBakEM WU
yKnaarkemM axkTUBHOCTW, OAHOCHO npoueca Koju je usnoxeH pusuky. Osaj Bua
rnoctynawa KapakTepucTudaH je, Ha rMpuMep, 3a pPU3MKE KOju ce jaBrbajy Kof
peopraHusauvje nocrojehux unu ysohewa HOBUX nporpama, npojekarta, CUcTema,
npoueca wWunu akTMBHOCTM Kada ce npoueHM Ja cy nocneguue pusuka
HenpuxsaTrbmee.

TpeHowewe (Aerberwe) pusmnka

Hajborbn oaroBop Ha Heke pusnke moxe OUTU HUXOBO NpeHollerwe Tpehoj cTpaHu
wnu perbewe pusnka ca Tpehom cTpaHoMm. OBO ce MOXe ypaguTu nytem
KOHBEHLIMOHANHOr ocurypara unu curHaHcujckom HagokHagom Tpehem nuuy koje he
npeyseTn pusnk Ha gpyru HaumH. OBa onuuja je HapouyuTo gobpa 3a ymawuBare
bUHaAHCK|CKUX pU3MKa U PU3MKa NO UMOBUHY.

Tonepucame (npuxeBarame) pusnka

JepaH o oaroeopa Ha pusnke mMoxe OUTK npuxeBaTakwe pusmnka 0es3 npegysumarba
AOAAaTHUX pagreun. Yak n ako ce pusvk 1 He MoXe NpuxBaTUTU, MOXE ce AOroanuTu Aa
moryhHOCTM 3a npefy3uMarse ogpefleHux mepa y Besu ca HekumM pusunuuma mory dutu
orpaHuMYeHEe U TPOLLKOBW npeays3nmarea pagwun mory 6utn y Hecpasmepu y ogHocy
Ha moryhe kopuctu. Peakumja y TakBum cnyvajeBuma moxe Outu npuxsarame
nocrtojeher HMBoa pusuka, a [lpegysehe Tj. HweH opraHusauuvoHuM feo npunpema
nnaHoBe nocTynakba pagn pelwasakwa yTuuaja koju he ce nojaButu y criyyajy
ocTBapewa pwusnka. Y cnydajy aa je pusuk npuxsaheH (y uenocrtun wunu
AenuMmuyHo) y PerncTpy pusuka Tpeba ob6jacHuUTK 3awiTo je npuxBaheH.

TpeTtupamelybnaxaBate pusuka

Moctynumn cmamusaralybnaxasara pusvka HajyobudajeHmjy Ccy ogroBop Ha pusuke,
WTO 3HA4M fAa ce npegysumajy pagwe 1 AoHoce oanyke kako 6u ce cmawuna
BepoBaTHoha HacTaHka wnu yTtuuaj pusuka, unm oboje. Pagwe koje [lpepnysehe
npegysMMa C LUMIbEM CMakbuBakba, OAHOCHO Yybnaxasawa pusnka, 3anpaso Ccy
KOHTponHe aktmBHoCcTU. CBpxa ybOnaxasarwa pusnka nojpasymeBa HacTaBak
obaBrbatba akTUBHOCTW Y KOjOj Ce jaBrba PU3NK Y3 UCTOBPEMEHO rNpefy3umare pasru
(koHTpONa) paan 3agpxaBara pusmKa Ha NPUXBaTILUBOM HUBOY.

KoHTponHe aKTMBHOCTM 3acHMBajy Ce Ha MUCAHWM MpaBunMma W Hadenuma,
nocTynuuma v ApyruM mepama Koje Ce ycrnocTaerbajy pagu ocTBapera Luibesa,
CMareHEeM PU3MKa Ha NPUXBATILUBU HUBO.

KoHTponHe akTMBHOCTU OfBWjajy Ce y OKBMPY CBWX OpraHu3aumoHux jeauHuua, a
YKIbYYYjy HM3 pasnuMuMTMX akTUBHOCTM Kao LWTO Cy opobpasawa, OBepaBaH-a,
ycknafuBamwa, nperneau onepaTuBHux nepdopmaHcu (ycnewiHocTtun), besbegHocT
cpencTtaBa U nogena gyXHOoCTu.
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[Mprmepyn KOHTPONHUX akTUBHOCTU Koje Moxe fia cnposoam MNpeaysehe cy:

1) ycnocTtaBrbeHe npouegype 3a aytopunsauujy n ogobpasatme;

2) nogena AyXHocTu u npeHoc osnawhewa, kako 6u ce oHemoryhuno
jeaHom nuuy ga y ucto Bpeme Oyae OArOBOPHO 3a ayTopusauujy,
U3BPLLEHE, KHUKEHE N KOHTPOMNHE aKTUBHOCTY;

3) cuctem gynnux notnuca, y Kome HujeaHa obaBesa He Moxe 6utu
npeyseTta unu useBpweHo nnahawe 6e3 aytopusaunje Hajmarbe OBa
nmua;

4) npasuna 3a NpUCTyn cpeacTenma u uHdopmaunjama;

5) npouegype NOTMYHOr, UCNPaBHOI, Ta4YHOr 1 BraroBpeMeHor KrbhXema
CBUX TpaHCcakuuja;

6) u3BewTaBakbe W nperne akTUBHOCTN - MPOUEHY edEKTUBHOCTU U
edMKacHOCTN TpaHcakumja;

7) Hapgrnegare npouenypa;

8) Haasop Hag obaBrbarbem aKTUBHOCTU,

9) npasuna [oKyMeHTOBawa CBMX TpaHCaKuMja U nocroBa Be3aHux 3a
MOCIIOBHE aKTUBHOCTH.

CBpxa KoHTpona je ga ce cnpedn MOryhHOCT HacTaHka pu3vka, OOHOCHO ga ce
ybnaxe ytuuaju kag pohe no pusuka. [lpu obnukosawy KOHTPOSE BaXHO je Aa
ycnocTtaBrbeHa KoHTpona fyae cpasmepHa pyusuky U Aa TPOLUKOBU KOHTPOSE HE CMejy
npemawumT 4oOujeHy KOPUCT.

[obpe WHTEpHE KOHTpOne Hemajy yTuLaj YKONMKO Ce He NpuMerbyjy y npakcu. Y
npouecy marnupara MOCMOBHUX aKTUBHOCTU CYy YTBPREHe Kiby4YHEe KOHTpone Koje
NOCTOje Yy OKBUPY npoueca.

Takofje, nHTepHe KOHTpore cy AeduHNCcaHe Y OKBUPY YCBOjeHUX NMcaHMX npoueaypa
n nHTepHux akata lNpegyseha.

5.5. [lokymeHTOBame, npahetbe M U3BelWITaBakbe O pUusMLUMa
a) loxymeHTOBaH-€

Kopake cnpoBefieHe y npolecy ynpasrbatba pusmumma noTpebHo je [LoKymeHToBaTw.
Linrbesun foKyMeHTOBaHa Cy:
- ocurypatu eBuaeHUMjy W pasmMeHy uHdopmauuja o pusnyuma  u
nnaHupaHuM mepama,
- MPYXWTW MonasHy Tauyky WM onakwaTh akTUBHOCTU Y HapeaHoM LuKnycy
ynpasrbara pusnuuma,
- NpyXuTU ceeobyxBaTHE nodaTke HEONXo4He 3a cnpoBofere MnnaHnpaHunx
aKTUBHOCTH,
- omoryhuTu  KOHTMHyupaHo npahewe, npernes W u3BelUTaBake
PYKOBOACTBA,
- 1okasaTu fa je Nnpouec afeKBaTHO CNPOBEAEH.

[lokyMeHTOBaHE j€ KIby4YHN eneMeHT y edhukacHOM ynpasrbarby pusvimma n cagpixu
cnegehe fLokyMeHTE:
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- OO6pasay 3a yTBphuBatbe 1 NPOLEHY PU3NKa;
- Perucrap pusuka;

1) O6pazay 3a yrephuBaibe U NpoueHy pu3aMka caapxu JeTarbHe nojaTke o
CBUM PU3ULIMMA KOje Youe HocMoLM pu3uka 1 3anocnexn u Hanasm ce y MNpunory 1 ose
Crparteruje.

2) Peructap pusuka je npernen naeHTUUKOBAHUX pU3MKa, NPOLIEHE PU3MKA MO
KpUTEpMjyMy yTuuaja Koju uMa Ha ocTBapuBake UWIbeBa W BeposaTHohe
nojaBrbuBara, MOTPEOHUX aKTUBHOCTM, OOHOCHO KOHTpona Koje he cmarbuTw
nocnefuue fgenosaka pusnka, ocoba 3adyxeHnx 3a cnpoBohere KOHKPEeTHUX
aKTUBHOCTY, K0 1 POKOBA 3a HUXOBO U3BPLLEHE.

Obpasay Peructap pusuka ce Hanasu y Mpunory 2 CrtpaTternje. O6pasay he ce
kopuctutn y e-xcel dopmarty pagu jeaHOCTaBHOCTW, Op3vHE W eduKacHOCTY
Kopuiiherwa camor JOKyMeHTa.

Peructap pusuka je vHTEpPHM OOKYMEHT M cacTaBHW geo CTpaTtervje W cagpxu
cnepehe enemexre:

- AaTym OQHOCHO Mecel, Kafia cy pusnum yTBpheHn OgHOCHO axypupaHm,

- Ha3nB opraHusauuoHe jeauHuue,

- UWrb 1 onNuc pusuka,

- NPOLIEHY HUBOA PM3NKa OIHOCHO paHrupame pusnka,

- OfrOBOP Ha PU3MK,

- Mepe ynpassbatba pusmumma,

- PpoKoBe 3a cripoBofere mepa,

- OAroBOPHO fMUe OAHOCHO ocobe no ykunjn 3agyxeHe 3a crnposofjere

noTpebHux mepa,
- partym koHTpone cregeher npaherwa nsspLieHa mepa.

0) Mpahemwe

M3noxeHocT pusuky Metsa ce Tokom BpemeHa. OAroBopu Ha puanke Koju cy Hekada
bunu apeksaTHU MOry noctaTi MPeneBaHTHW; aKTUBHOCTM npahewa Mory nocratu
Make eduKacHe unu ce BuwE He CnpPoBoAWUTM. Kako 6w npahewe pusmka
n3seluTaBake 6UNo eukacHo, Pernctap pusnka, peoBHO Ce axypupa y norneay:

* HOBWX pU3NMKa,

* pu3uKa Koju ce TpeTupajy,

* puU3uKa Koju cy npuxsahexn,

* puU3MKa Ha Koje Ce HMje MOrno AenoBaTW Ha NNaHWPaHn Ha4YMH, OAHOCHO
peBuanpaHux rnpoLeHa pusunka.

MNpouec npahewa Tpeba ycnoctaBuTn ga Gu ce pasMoOTPUIO Aa NW PU3NLM jOLL

noctoje, Aa nu Cy ce NojaBunu HOBW pu3uMLM, Ja Nu cy ce BeposatHoha U yTULA]
pusunka npomeHunn n ga éu ce ocurypana edekTMBHOCT KOHTpOre.
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Mpunukom axypupara perucTpa pusnka yHoce ce K nogauum O HOBOHACTar MM
pusnumnma.

3a npahewe pusuka kopuctuhe ce nctn Obpasay Peructpa pusuka (Mpunor 2) koju
he 3a notpebe npahewa pusnka cagpkatn gogaTHe ABe KOMOHe:

- CcTaTyc u3Bpllewa Mepa 3a ybnaxasare puauka (cnposefeHo, AeMMUYHO
CnpoBEAEHO WUIN HUje CNPOBEAEHO);
- cTaTyc pusnka (matba, Beha unm HenpomereHa U3noXeHOCT PU3NKY)

Mpahewe nogpasymeBa npahewe cnpoBofjewa Mepa 3a ybnaxasare pusnka un
npahewe W3INOXEHOCTN PU3NKy (U3NOXeHOCT Moxe 6utn Beha, mawa unn
"HenpomMeHeHa).

CBakn pU3KMK KOjU BULLE HUWjEe aKTyernaH y perucTtpy pusuka ce v farbe JyBa y
eBuaeHunjn, na éu ce ynanpeguno dyayhe nckycrso.

B) U3BewTaBamwe

KoopauHaTop 3a pusuke, y3 capafiby ca peneBaTHUM 3anocfieHuMa rnpunpema
Foguwmn un3BewTa] O cuctemy UHAHCKUICKOr yrnpasrbaka W KOHTpone Ha
nponncaHom Ob6pacuy MuHucTapcTea mHaHcuja n uctu goctasrba MuHncTapcTey
uHaHcuja-LleHTpanHoj jeauHuuu 3a xapmoHusauuwjy, 3ajegHo ca Wsjasom o
UHTEPHUM KOHTpornama n Bepudukaumjom cagpikaja nssewitaja, nytem annukayuvje
3a n3selUTaBak-e.

6. YNNOTA, OBJNNALUKEHA K OATOBOPHOCTU Y YNPABILAKY PUSULIMMA

Kako 6u ce ocurypano ycnewHo criposofjewe rnpoueca ynpaerbamkba pusnumma,
oppeheHa cy osnalhewa U 04roBOPHOCTU KaKo crneau:

6.1. 3anocneHu

MocTynak ynpaerbama puankom nogpasymesa nocseheHocT u  yyewhe cBux
3anocnenux y Npegysehy.

3anocnexun umajy crniepehe oroBopHOCTH:

e [lyXkHn cy ga ce KopucTe CMepHuMuama 3a ynpasrbakbe pusmumma Ha LUTo
edmKacHNjM Ha4mH;

e Heogrosapajyhe nocrtojehe wmepe KoHTpone noTpebHO je npujasuTu
HagpeheHom pykoBoauoLly;

e YKONnuko yode ofpeheHe HoBe pusunke koju Bu Mmornu ga pesyntupajy ga ce
KIbYYHM LMIbEBM HE ucnyHe, obaBesHn Cy fa yKaxy Ha wux u Takohe aa
npujase HagpeheHom pykosoguoLy;

e OproBopHU Ccy 32 TMNPUMEHY KOHTPONHWX MexaHusama yrpaheHux vy
npouenype v ceakofHeBHO obaBrbakbe akTUBHOCTU, KojuMa bu Morna ga ce
CMatkby BepoBaTHoRa HacTaHka unu edekart pusuka.
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Kaga sanocneHu Haufle Ha pusuuHy cutyauujy, Tpe6a pga ucnyHn O6pasay 3a
yTBphuBawe 1 npoueHy pusuka ([lpunor 1), petarbHO Hasogehu  pusuk
(norahaj/cutyaumjy) Ha Koju je Haumwao W JocTaBuM fa CBOM  PYyKOBOAWMOLY
opraHusaumnoHe jeauuunue. Vicnywasare Obpacua 3a yTephuBare u npoueHy pusuka
penoBHa je Tekyha akTUBHOCT KOja Ce YMHWN y Be3n ca CBAKOLHEBHUM aKTMBHOCTMMA,
Teé Ha HWBOY OAroBOPHOCTU ofdroBapajyhoj 3a cBakor nojeauHOr 3arnocfeHor.
Pykosogunay opraHusauuoHe jeguHuue npernefa Perucrap pusuka, pagu oueHe
py3vka Ha HWBOY KOHKPETHe opraHusauuoHe jeauHuue u ytephuBakba Mepa 3a
ybnaxasare pusmka.

YKonuko ce pagu o 3HayajHuMm pusuuuma, Pykosopunay opraHusauuoHe jegauHuue
oamax obasetutaBa KoopavHaTopa 3a pusnke, paau 3ajeQHNyKe aHanuse o 3Ha4ajHum
- pU3NLMMa capikaHuM y pernctpuma pusuka.

6.2 KoopauHaTop 3a pu3uke

3a pame npahewe, Haf3op W uMMnnemeHTauujy u passoj ®YK-a u npoueca
ynpasrbama pusuumuma ogpehyjy ce KoopauHatop 3a pusuke.

KoopanHaTtop 3a pusuke:

* KOOPAMHUPA MMNNEMEHTaUnjoM npoueca ynpasrbarta pusnumma; :

e o0be3behyje ga cy cBu pykoBoguouu ynosHatu ca notpedom ysohena
ynpasrbama pnsnyuma u ca CMepHuuama 3a ynpasibarmbe pusnunuma,;

e HajMare jefHOM roguvile yKasyje 3anocneHuma Ha obasesy yrephusama
u npoueHe pusnka tako wrto he um gocrtasutn OGpasay 3a yTephuBame u
rMpoueHy pusunka go kpaja Hosembpa Tekyhe rogune;

e KoOpauHupa npunpemy [oguwrer msBewTaj 0 cucTemy uMHaHCKjCKor
ynpasrbaka W KOHTporne, Koju ce no opnobpewy [npekropa pgocrasrba
MuHuctapcTBy puHaHcuja - LieHTpanHo] jeauHuun 3a xapMoHusauumjy Ha
nponucaHom obpacuy [O Kpaja mMapta Tekyhe roguvHe 3a npeTxogHy
rOANHY;

e punpema roguilikby U3BELLTAj O NoKasaTerbuMa yCneLHoCTH cnposofjera
Crparernje.

6.3. PykoBoauoLu opraHu3auyuoHunx jeauHuua

PykoBoguoum oprannsaumoHux jeguHuua oaroBopHn cy [MpekTopy 3a aKTUBHOCTU
ycrnocTaBrbama, ofpxasara, yHanpehewa v mnssewraBarwa o cuctemy OYK-a, u
ynpasrbawa pusmuMma Kkao cactasHom geny O@YK-a y pgenokpyry paga
opraHu3aunoHor Aena Kojum pyKkoBOZeE W y OKBUPY oBnalhera u 04roBOpHOCTY Koja
Cy UM JoferbeHa.

PykoBoamoun opraHusaunoHux jeauHuua umajy obasesy na KOHTUHyMpaHo npate w
KOHTpONuWy obaBrbare NocnoBa y Aenosuma npoleca paga Kojum pykoBoge u fa o
NnoTEeHLMjanH1M 1 HacTanum pusnuuma tnarospemeHo uHdgopmuly KoopaunHaTtopa
3a pu3uKe.
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Y TOM cMUCTy 3a4aLmn PYKOBOAMUMALA OpraHn3aLMoHuxX jegnuuaa cy:

e o00e3benut pfa ce yhpasrbake puUNLMMa Yy  OKBUPY  HUXOBE
opraHusauuoHe jeguHuue cnposoau y cknagy ca  Crparervjom
ynpasrbatba pusnumnma,;

e 00e30egnTu ga cy 3anocreHn y OKBUPY OpraHu3aunoHe jeiMHNLIE CBECHN
KIbYYHUX LMIbeBa, NpuopuTeTa 1 rMaBHUX pyU3nKa ca KojuMma ce cyouyaBa
HUXOB OpraHn3aunoHun geo u MNpenyseha y uenunu;

e OTBapaTM NuUTara y Be3W ca pusmumMma M noacTuuaty 3anocrieHe Ha
npenos3HaBare U peliaBame pusmKa Kojy rnpeTe HUXOBUM akTUBHOCTUMA U
nckopuwhaparwe npunuka kojuma he ce borbe ocTBapuMBaTl LMIHLEBU U
nobosrebwiaTtn pesynraTy,

e uvHdopmucatn KoopavHatopa 3a puUsMKE O  HOBUM  3HAYEJHUM
NAEHTUDUKOBAHMM PU3NLIMMA NPUMMKOM axypupara Perncrtpa pusuka,;

e axXypupare perucTpa pusnka Hajmame jeAHOM roguvilikbe 3a CBOjy
opraHusaumnoHy jequHuuy;

6.4. lupekTop

e Ce CTapa 3a ycnocTaBSbate eukacHOr cuctema ynpasrbara pusnuuma
kojn he cmarbuT MOrYRHOCT fAa ce nocTaBibeHn LurbeBn He OCTBapE,

e OaroBopaH je 3a ogpefuBare CTpaTellkor cmepa U cTBapake ycrioBa 3a
HecmeTaHO crpoBofewe CBMX aKTUBHOCTU Be3aHUX 3a yrnpasrbarbe
pusnymuma.

e ycBaja Ctparterujy 3a ynpasrbare pusnuuma y npeaysehy.

7. KOMYHUKALMJA U OBYKA
KomyHukauuja y okeupy lNpeayseha o nutatbuma pusuka BaxHa je byayhu aa je:

- noTtpebHO ocurypaTu fa cBM pasymejy, Ha HauuH Koju ofrosapa HUX0BOj yNnosu,
wra je Crpaterwja, wTta Ccy MNPUOPUTETHN PUSMLKN U KaKO CE HUXOBE
0O4rOBOPHOCTM yKnanajy y oOksupe paja;

Ha nogpyu4jy eaykauuja ocurypahe ce cnefehe:
- ynosHaBahe ca CTpaTernjom ynpasrbara pusnumuma CBux 3anocnexux;

- yuyecTBoBak-e KoopauHaropa 3a pusnke u pykoBoAMoLia opraHu3aLmoHunX
jeauHnuaHa obykama 3a PYK n ynpasrbame pusmLmma.
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8. NOKA3ATEJbU YCINELWHOCTU CINMPOBOHEHLACTPATEMJE YINPABIbAA

PUSULIMMA

Kako 6u npouec ynpasrbama pusnuymMa morao eukacHo ga ce npaTu, HEOMNXo4Ho je
npaTUTK KIby4He nokasarerbe ycnelwHoctn CTpaTervje:

1.

2.

Ha roguvwwem HuBoy Peructap pusuka je y MOTNYHOCTU npernegaH u
AOroOBOPEHO je ynpasibakbe pusnumuma.

NpeHTndrkosaHe noTtpebHe obyke M3 obnactv ynpasrbaktba pusnumMmMa cy
peanusoBaHe.

Mepe 13 axypupaHor akumoHOr fnnaHa ce CnpoBoAe Y OKBUPY YTBPHEeHUx
poKOBa.

OppxaBatbe pefoBHWX cacTaHaka - BepTMKanHa W XOpWU3OHTanHa
KOMYyHUKaLmja (Ha roguililkem HUBOY), KoopAnHaTopa 3a pusnke, pykosogunada
OpraHvM3aunoHnX jefiMHuLa, ogHOCHO Kaj rop ce, npema npoueHu, Hauhe Ha
N3y3eTHO 3Ha4ajaH puUsuK, pagn AOHOLLEHA O4JTYKe O Mepama 3a CMatbuBame
N3NOXEHOCTU PU3NKY, O pokoBMMa K nuuuma koju he Gutm oarosBopHu 3a
n3BpLUaBarke NOTPEOHUX pafrK, Kao n 300r eBeHTyanHe notpebe memwara u
axypupara nogataka y Peructpy pusuka.

MNokasaTtersu ycnewHoctu he ce BpeMeHoOM npunarofjaeaTtin, y 3aBUCHOCTM 04 pasBoja
npoueca ynpasrbarba pusuumma.

M3sewrTaj 0 nokasaTerbuma ycnewHoctu cnposofiewa Crpartervje ynpabibaha
puanuuma Hanasu ce y lpunory 3 Crtparervje u nogHocu ce [upekTopy A0 Kpaja
thebpyapa Tekyhe rogumHe 3a npeTXo4Hy roanHy.

9.3ABPWHE OPEOBE

CTpaTteruja ynpasrbata pusnlymMa cTyna Ha cHary JaHoM OOHOLIeHaA.

CTtpaTervja ynpasrbatba pusnumMmMma axypupa ce no notpedu, a Hajmare jefjHoM y Tpu
rooguHen ykonuko fofe [0 3HavajHUX npomMeHa Yy NOoCnoBakby, OpraHu3alroHOj
CTPYKTYPU UMK YKONUKO CE 3HaYajHuje n3MeHe CTpaTeLlKn LnbeBun.

oty \Wooia
macTtep nocn. MHdopmartuyap




MPUNOTN 1: O6pasay 3a yTrBpliuBatbe U NpoLIeHY pu3ukKa

-Ha3us yHyTpaLutse opraHusaLmnoHe jeauHue (cekropa):

| P.6p. Uwnrb Onnc MpoueHa pusnka :nm:._mh :Um_p:o_.nmEm_.vm
| pu3nka noctojehux (oaroBopa) Ha pu3uK
KOHTPOSHNX
aKTUBHOCTW Koje
MUHUMU3NPAjY
naoeHTuuKoBaHu
PU3NK

YTuuaj | BeposatHoha YkynHa
(1-3) (1-3) N3NOXEHOCT

O6pasay nonyHuo
PykoBogwunay opraHnsaunoHe jeguHue
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NMPUNOT 2: O6pa3sauy Perucrap pusuka

HasneyHyTpalutbe opraHmsaumoHe jeauHuue:

Hatym :
P.6p. LU Puauk Mepe 3a PaHrupare pusuka Opgrosop Pok 3a OgprosopHa Hatym
MOCNOBHOr | (KpaTak | ynpaBibahe Ha PU3KK | usBpLUeHe ocoba KOHTpoOne
npoteca onuc pusmymma mepe cnegeher
pusuka) npahewa
usBpLIEHa
yTuuaj BepoBaTtHoha | YkynHO
1
2
3

O6pasau nonyHuo:
Pykosogunay opraHnsaunoHe jeauHuue
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NMPUNOT 3: UsBewTaj 0 nokasares/buma ycnewHoctun cnposofjewba CTpaternje ynpasrbatba pusnumma

Hatym wspage:

BpemeHcku nepuopn: 3a roouHy
OKBUP 3A OLIEHY
1. Perucrap 2. O6yka o 3. UsBpuwere mepa 4. U3BewTaBak-€ U pa3aMeHa
pu3mka yrnpassrbakby M3 axypupaHor mHcdopMmaumja 0 pu3uKy
pu3uuMma Ha aKUMOHOr nnaHa
roguwtbem
HUBOY

Peructap pusuka je
npernegaH v
axypupaH jeqHom
roavwire

Obyka cnposepgeHa

Ha roanwrwem HuBoy
N3BPLLEHO CYy CBe
nnaHvpaHe mepe u3s
axxypvpaHor AkyuoHor
nsiaHa y poky.

Opp>xaBaHu cy penoBHM
cacTaHuy 1 pasmaTpaH HUBO
N3NOXEHOCTN PU3NLIMMa 1
NOCTaBIbLEHW NPUOPUTETY

Peructap pusuka Huje
Yy NOTAYyHOCTH
npernegaH un
axypupaH

Ha roguwrpem HuBoy
naeHTudukosaHe cy
notpebe 3a obykom o
ynpassrbakby pusmumma
anun obyka Huje y
NOTMYHOCTM crnpoBegeHa

Ha rognwrem Husoy
N3BpLUEHO je %
Mepa 13 axxypupaHor
AKUMOHOT nnaxa.

Opap>xaBaHu cy cacTaHum no
noTpebu yBek Kaja cy ce
NOeHTUUKOBAHM 3HaYajHK
pY3NLM of CTpaHe pyKoBoguoLa
OpraHu3auMoHnX jeanHunla

Peructap punsuka Huje

axXypupaH v pusuum
ce He eBuaeHTupajy

Hucy unageHTudgpukosaHe
notpebe 3a obykom n
obyke Hucy cnpoBegeHe

Hucy usBpuweHe mepe
npensuheHe
aXypupaHUM akLmMOHNM
niaHoM y NAaHNpaHum
POKOBMMA.

Hucy ogpxasaHu cactaHum u
KOMYHMKaLmje Ha Kojuma cy ce
pasmarpana nutarwa opusnuuma
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NPUNOTN 4: Peructap cTtpatewkux pusuka lNMpenyseha

P. Linrs nocnosHor Puauk Mepe 3a Paurupame pusuka Oprosop Pok 3a OproBopHa

@—u npoueca Onuc PU3KKa ynpasibawe Ha PU3UK uniBpiieH-e ocoba

pusnuuma Mepe
yTMUaj | BeposaTtHoha | YKyrnHo

1 HeomeTaHo Hebnarospemero YKOnnKo ce Ha speme Mpeaysumaibe 9 1 4 Hagsop Hag KoHTuHyupaHo Hupexrop/
PyHKUNOHKCaKEe paja yoyaBawe NpomeHe He yoye npomeHe aKTUBHOCTY npouecom Pykosogunay
BpaHe reoTEeXHMUYKUX napameTapa Moxe npeasuieHux ynpasreama TEXHWUYKOT

napameTapa nohu po npekuga paga | lNpojektom cekTopa
6pane ynpaerbatba
Spane un
akymynauuje

2 Mpahetwe akTuBHUX HeGnarospemeHo YKonuko ce Ha speme Mpeaysumarbe 2 4 Hapsop Haa KoHTuHymnpaHo [Oupexrop/
KAVSWLLTE Y 30HM youaBamwe npomeHe He youe npomeHe aKTMBHOCTH fpoLecom Pyxosogunau
[ohyte reoTexXHUYKUX napameTapa Moxe npeaBuheHunx TeXHUYKor

napamertapa Ha Aohu Ao 3acunama MpojekTom cekTopa
knusnwty Mohyra 3anpemuHe ynpasrbatba

aKkymynaumje u nojase Bpate n

nonnasHor Tanaca akymynauuje

3 HeomeTtaro Keap enektpo u He6narospemeHo PeposHa 4 3 Monpaeka unu | KoHTuHyupaxo Pykoeogunay
hYHKUMOHUCaHE XWUAPOMaLLMHCKE ofpxaBaHe eNeKTpo 1 | KOHTpona 3ameHa TEeXHUYKOr
enekTpo U onpeme XWjpomallnHcke onpeme E€neKTo 1 cexTopa
XUAPOMAaLLIMHCKe onpeme onpeme MoXe [0BECTH XWAPOMAELLVHC
Ha b6paHun AO KBapa y paay ke onpeme

onpeme u 3acrojay
pagy bpaxe

4 Owmoryhasatse Keap Ha cuctemy ONO Yxonuko aofe go Mpeaysumatse 4 4 PeposHo KonTunyupaHo PyxoBoaunay
hyHKUMOHNCaba KBapa nojeAunHnx aKTUBHOCTY Ha npahewe TeXHUYKor
Cucrema 3a nenosa cucrema ,6uhe | OCHOBY NMUCTUHIE cucrema OO cexropa
GnarospemeHor oHemoryhiexo poraRaja u3s
obaBeluTaBama 1 BnarospeMeHo ckaja cuctema
y3byuBatba obaseuiTasame u (cuctem cam
CTaHOBHULLITBA y30ytbrBatse BpLUK AETeKUn]Y

CTaHOBHULUTBA KBapa)

5 OmoryhaBamwe KBap Ha cucremy mpexe | Ykonuko gofe Ao OgpxaBarbe 1 2 PeapoBHO KoHTuHynpaHo Pykosogunau,
HeomeTaHor npaherma akyeneporpada KBapa Ha cuctemy cucTtema mpexe OjpaBatbe n TEXHUYKOr
AUHAMUYKOT O4TOBOPE Hehemo pacnonaratv akueneporpaga npahetwe cekTopa
Tena BpaHe Ha fejcTBo ca nHdopmaumjama Ha | Y cucrtema
jaknx semrooTpeca Koju HauuH 6u Teno hyHKUNOHANHOM mpexe

BpaHe 0aroBOPUIIO Ha cTamy akueneporpa
A€jCTBO 3emrboTpeca da
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OgppxaBame kganuteTa 3arahene Boje y Yxonuko gohe 40 PeposHa PepnosHo KoHTuHymnpaHo Pykosogunay
BOAE Y aKkymynaunju akymynauujn 1 3araflerwa Boge 6uhe xupponoluka "V BpLUEHE TEXHUYKOr
HemoryhHocT ynotpebe HEeonxogHa nameHa aHanusa" XUAPONOLLIKNX cekTopa u
3a sogocHabaesame TEXHUYKO TEXHOMOLLKOr ananuaa,npah Dupexrop
npoueca ewe
npeuuhaeama Boje KBanuTeTa
BOAE 1
OfpXaBawe
30Ha
caHuTapHe
3awTnTe
Obesbehere objekaTa HeosnawheH npuctyn Heosnalihex npuctyn AHraxosatse Anxraxosate KoHTuHyupaHo LupexTop
Opaxe v akymynaumje o4 | Tpehux nuua y objexre Tpehux nuua y objekte | npodecnoHanHo npocecuoHan
HeosnawheHor BpaHe n akymynauuje BpaHe n akymynauuje r oGesbefema Hor
npuctyna Tpehux nuua paau obesbehera
v3BpLUaBame
3aKoHCKe
obasese24-
YacaBHOr
obesbefera
objekaTa Hpare
v akymynaguje
bnarospemeso Puank nuUKsmaHOCTY YcknafiuBamwe npuxopa | lpeaysumarse PauucHanusa KoHTuHyupaHo OupekTop u
obesbehusatbe ¥ pacxoja ca mepa 3a umja Pykosogunay
huHaHCUjCKMX Mporpamom Hannarty TPOLLKOBA ¥ ONLUTYX 1
cpejcrtasa 3a nocnoBara noTpaxunsarma un peacBHa EKOHOMCKO
HEOMETaHO 10CNOBath-e Mpeayseha paumnoHanuaauyj Hannary hrHaHCKjCKNX
a TPOLLKOBa noTpaxusatea f10cnosa
3akoHuTo cnposofeme HeycnewHo HeagexsatHo MocTynamwe y Moctynate y KoHTuHympaHo Hupexrop,
nocTynka jasHe Habaske | cnposejeHa jaBHa cnposofewse nocTynka | cknagy ca cknagy ca Jinue
HabaBka, rpeLuke y jaBHUX HabaBskK 3akoHOM 0 3akoHom o osnawheHo 3a
npunpemu TeHaepcke jaBHUM jaBHUM cnpoBofewe
AOKyMeHTauuje HabaBkama u HabaBkama v noctynka JH u
WHTepHum akTom WHTepHum Komucuja 3a JH
Mpeayseha kao aKToMm
7] Mpeayseha

obasewTaBame
pykoeogehux
opraHa HakoH
cBakor
CRpOBEAEHOT
NOCTynKa jaBHe
HabaBske
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9 N3gapgare Ta4HUX Morpewan obpauyH Ycnea norpeLuHor 1 Hag3op Ha OeojHa KoHTpuHYyupaHo AupekTop u
haktypa HeaxypHor obpauyHa npouecom KOHTpona Pyxosogunay
MOXe AORYN 40 Marbux OMLITHX 1
npuxopa EKOHOMCKO
DrHaHenjckux
nocnosa
10 TauyHocT dhmHacujckux IpeLlke y Kibxery Ycnen HenoTryHux Hag3sop Ha Osojra KOHTpuHYupaHo OupexTop u
usseLTaja nojartaka nogauu y npouecom KOHTpOna Pykosogunaly
(DUHAHCWjCKUM ONLUTUX 1
v3BeLTajuMa mory ©KOHOMCKO
BT HeTauHn DUHAHCHjCKUX
nocnoea
11 Bnarogpemeno HebnaroBpemeH un Ycneg Mpahewe Mpahewe JeaHom OupekTop u
u3BpLIEHE roAULLIEEr HeTayaH nonuc HebnarospemeHor 3aKOHOM 3aKOHOM FOAVILLIFGE nonucHa
nonuca UMOBUHE U cnposofera nonuca fpOnUCcaHnx nponMcaHnx Komucuja
obaBesa moxe pohu a0 pokoBa poxoBa 1
HEMOLLUTOBaHba noctynatwe y
3aKOHCKOr poka 3a OKBUPY MCTKX
ycBajamwe usBelTaja o
nonuncy
12 Ocurypate NMOBIHE 1 Puauk ga nmoBuHa 1 Ycnegp Heocurypamba v KonTponucawe PeposHo KoHTuHynpano LupekTop n
3aM0CNEHNX Y 3anocneHun y npeaysefy | y chyvajy HacTaHka BaXHOCTH ocurypare Pykosogunay
npeayaehy 0CTaHy HeocurypaHu v wrere moryhe je aa nonuce OMLLTUX U
HenpujaBrouBarbe foRe 4o oanuea ocurypata u EKOHOMCKO
HACTanux wreta huHacujckmux npahetwe chrHaHchjcknx
cpeacraea npoueaype 3a focrosa
Hannary wrete
13 Hamencko kopuhese OnepaTusHu pusnk of Ycnen HeHameHcKor Kopuwhere Kopuiherwe KoxTunympato [vpexTop
cnyx6eHux Bosuna HEeHaMeHCKor kopuwhea cnyxBenux cayx6eHux
koputhemwa cnyxbeHunx Bosuna BO3UNa y ckragy Bosunay
mMoxe AohK A0 OANUBa | C8 MHTEPHUM cknagy ca
pecypca npeayseha aKTOM VHTEPHUM
npeayseha aKToMm
npeayseha
14 3awruTa npuctyna HeoenawheH npuctyn Ycnea HeosnawheHor MowToBarwe IMowTosawe KoHTuHynpaHo OupekTtop
urpopmaumjama uHpopmaLvjama npuctyna moxe gohu 3aKOHCKMX K 3aKOHCKUX ¢
40 snoynotpebe MHTEPHWX MNHTEPHUX
NOCHOBHYX NnojaTtaka npouenypa npoueaypa
BE3aHUX 3a BE3aHUX 33
u3gaBame usjasatbe
nHopmaymia nHopmaumja
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